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HebdoLettre	n°124	-	29	juillet	2019

Export	:	Génération	rationalisation
	
Madame,	monsieur,	chers	élus,	chers	amis,
	
Lancée	en	1880,	la	fameuse	"Garden	party"	du	14	juillet	organisée	dans	les
jardins	de	l’Élysée	n’a	plus	cours	depuis	2010.	Le	coût	de	l’édition	2009	avait

été	évalué	à	732.836	euros.	La	crise	économique	a	eu	raison	du	rituel	républicain.
	
À	l’étranger,	toutefois,	les	ambassadeurs	et	les	consuls	sollicitent	avec	beaucoup	de	succès
les	entreprises	françaises	établies	localement	pour	financer	cette	tradition	et	ainsi	permettre
à	la	France	de	maintenir	son	rang.	Ce	mois-ci,	à	Madrid,	Londres	et	New-York,	j’ai	mesuré	à
nouveau	 l’efficacité	de	cette	 forme	de	partenariat	public-privé	de	prestige	qui	ne	pèse	pas
sur	nos	finances	publiques.
	
Les	 mécènes	 se	 recrutent	 essentiellement	 parmi	 les	 entreprises	 du	 réseau	 mondial	 des
CCIFI,	ramifié	dans	92	pays	!
	
Comme	 vient	 de	 le	 rappeler	 avec	 force	 Jean-Baptiste	 Lemoyne,	 secrétaire	 d’État	 au
MEAE,	ces	123	chambres	de	commerce	et	d’industrie	françaises	constituent,	chacune	dans
son	 pays,	 un	 remarquable	 atout	 pour	 soutenir	 le	 développement	 de	 nos	 entreprises	 à
l’international.
	
Véritable	colonne	vertébrale	de	notre	dispositif	économique	à	l'export,	 il	 faut	souligner	que
ce	réseau	de	1200	collaborateurs	est	autofinancé	à	99%.	"Il	ne	coûte	rien	au	contribuable	!",
a	clamé	Arnaud	Vaissié	au	moment	de	transmettre	son	mandat	de	président	du	réseau	à
Renaud	Bentégeat,	en	juin	dernier.
	
De	son	côté,	Business	France,	née	de	la	fusion	d’UBI	France	et	de	l’Agence	française	pour
les	 investissements	 internationaux	 (AFII),	 est	 dotée	 d’un	 budget	 de	 90	 millions	 d'euros
d’argent	 public.	Cette	 structure	 de	 1500	 employés	 n’a	 d’autre	 impératif	 que	 de	 réduire	 la
voilure	budgétaire.	En	Amérique	du	nord,	l’objectif	est	d’économiser	1	million	de	dollars	par
an	sur	les	loyers	de	bureau	d’ici	à	2022.	Pour	information,	le	loyer	du	bureau	de	New-York
s’élève	à	800.000$	par	an…
	
Pour	soutenir	 le	développement	de	leurs	PME	à	l’export,	 les	régions	françaises	mobilisent
elles-aussi	 des	 fonds	 publics.	 En	 guise	 d’illustration,	 la	 Maison	 de	 la	 région	 Occitanie	 /
Pyrénées-Orientales	occupe	de	superbes	bureaux	sur	 la	5ème	avenue,	en	plein	cœur	de
Manhattan.
	
Le	lancement	de	Team	France	Export	début	2018	par	le	gouvernement	va	dans	le	bon	sens.
Il	vise	à	rassembler	nos	forces	pour	aider	nos	PME	à	vendre	ou	s'implanter	hors	frontières.
Nous	en	voyons	les	premiers	effets	grâce	au	volontarisme	de	Christophe	Lecourtier,	DG
de	Business	France.	Mais	 j’ai	 observé,	 lors	 de	mon	dernier	 déplacement	 aux	États-Unis,
que	les	structures	y	étaient	toujours	redondantes.	Pire,	une	forme	de	concurrence	est	même
entretenue	entre	les	CCIFI	et	d’autres	acteurs.
	
Nos	voisins	Allemands,	eux,	concentrent	leur	appui	financier	public	sur	leurs	chambres	de
commerce	à	 l’étranger	au	travers	des	Landers.	Ce	bras	armé	fait	 leur	 force	à	 l’export.	De
notre	côté,	nous	persistons	à	faire	cohabiter	nos	divers	réseaux	à	l’étranger.	Ce	phénomène
affaiblit	le	réseau	des	CCIFI	qui	se	trouve	en	état	d’infériorité	par	rapport	à	son	homologue
allemand.
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En	 résumé,	d’un	côté,	 les	entreprises	 françaises	doivent	payer	 les	 frais	de	bureaux	et	de
personnels	des	CCIFI	 ;	de	 l’autre,	 l’État	 français	et	ses	 régions	continuent	à	 financer	des
bureaux	et	des	fonctionnaires	à	l’étranger.
	
Et	 si,	 enfin,	 les	 acteurs	 publics	 de	 Team	 France	 Export	 accéléraient	 la	 rationalisation	 de
leurs	moyens	pour	renforcer	les	CCIFI	?
	
Je	vous	souhaite	un	très	bel	été.
	
Fidèlement,
	
Olivier	Cadic

New-York,	le	14	juillet	
		
Aux	côtés	d’	Anne-Claire	Legendre,	consule	générale,	et	de	Gérard
Epelbaum,	conseiller	consulaire,	j’ai	ouvert	les	festivités	organisées
par	le	FIAF	(French	Institute	–	Alliance	Française)	et	visité	les	stands
de	produits	français	installés	dans	la	60ème	rue.	

Londres,	le	12	juillet	
		
Jean-Pierre	Jouyet,	ambassadeur	de	France	et	Sir	Alan	Duncan,
ministre	britannique	des	Affaires	étrangères,	se	sont	adressés	aux
invités	dont	je	faisais	partie	avec	Alexandre	Holroyd,	député	de	la
3ème	circonscription.

Madrid,	le	11	juillet		

Notre	ambassadeur,	Jean-Michel	Casa,	a	réuni	une	assistance
nombreuse	à	la	Résidence.	J'étais	des	invités	en	compagnie
Samantha	Cazebonne,	députée	de	la	5ème	circonscription.	

Baccalauréat	2019	:
un	excellent	cru	pour	le	réseau	AEFE

		
BAC	2019	à	l’étranger	:	97,2%	de	réussite	et	76,7%	de	mentions	!	Plus	d’un	élève
sur	4	(26,7%)	obtient	la	mention	"Très	bien"	!	
Félicitations	à	tous	les	bacheliers	du	réseau	AEFE	et	à	leurs	enseignants.	
En	savoir	plus	
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Venezuela	:	87	sénateurs	cosignent	ma	proposition	de	résolution
	
Après	ma	rencontre	avec	Lorent	Saleh,	défenseur	des	droits	humains	au	Venezuela	et	co-
récipiendaire	 du	 prix	 Sakharov	 2017,	 j'ai	 initié	 une	 proposition	 de	 résolution	 pour	 le
renforcement	 des	 sanctions	 contre	 les	 responsables	 des	 violations	 des	 droits	 humains	 au
Venezuela	 et	 pour	 soutenir	 les	 Etats	 signataires	 de	 l'enquête	 auprès	 de	 la	 Cour	 pénale
internationale.	 Merci	 à	 l'ensemble	 des	 groupes	 Union	 centriste,	 Les	 Indépendants	 et	 aux
collègues	des	groupes	LR,	LREM	et	RDSE	cosignataires.

En	savoir	+

Cybersécurité	 :	 développement	 de	 la	 5G	 et	 préservation	 de	 notre
sécurité	nationale		
	
Je	me	réjouis	que	la	proposition	de	loi,	dite	"Huawei",	ait	été	définitivement	adoptée.	Elle	crée
un	 régime	d’autorisation	 administrative	 préalable	 à	 l'installation	 de	 certains	 équipements.	 Il
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faut	 favoriser	 le	 developpement	 d’une	 offre	 européenne	 dans	 la	 technologie	 5G	 (Nokia,
Ericsson…)	et	fermer	notre	cyberespace	aux	pays	qui	n'offrent	ni	garantie,	ni	réciprocité.

En	savoir	+

Ma	 désignation	 au	 poste	 de	 secrétaire	 de	 la	 commission	 des
Affaires	étrangères
	
Heureux	 et	 fier	 d’avoir	 été,	 ce	 10	 juillet,	 désigné	 secrétaire	 de	 la	 commission	 des	Affaires
étrangères,	de	la	Défense	et	des	Forces	armées.	A	la	faveur	du	renouvellement	sénatorial	de
2017,	 j’avais	 intégré	 cette	 commission	 présidée	 par	 Christian	 Cambon.	 Merci	 à	 mes
collègues	pour	leur	confiance.

En	savoir	+
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Réflexions	 pour	 améliorer	 le	 financement	 de	 notre	 innovation	 en
matière	de	Défense
	
Le	10	juillet,	mes	collègues	Cédric	Perrin	et	Jean-Noël	Guerini	se	sont	exprimés	devant	la
commission	 des	 Affaires	 étrangères	 et	 de	 la	 Défense,	 en	 qualité	 de	 co-rapporteurs	 d’un
brillant	 rapport	 sur	 l’innovation	 de	 Défense.	 J'ai	 apporté	 mes	 réflexions	 d'entrepreneur,
notamment	en	matière	de	planification	de	l'innovation	qui	 incombe	à	notre	nouvelle	Agence
de	l’innovation	de	Défense	(AID).

En	savoir	+

Réception	à	Matignon
	

http://www.oliviercadic.com/au-senat/reflexions-pour-ameliorer-le-financement-de-notre-innovation-en-matiere-de-defense?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=29/07/2019%2012:50:07%2020190723%20-%20HL124
http://www.oliviercadic.com/au-senat/reflexions-pour-ameliorer-le-financement-de-notre-innovation-en-matiere-de-defense?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=29/07/2019%2012:50:07%2020190723%20-%20HL124
http://www.oliviercadic.com/au-senat/reception-de-parlementaires-centristes-a-matignon/?utm_source=Sarbacane&utm_medium=email&utm_campaign=29/07/2019%2012:50:07%2020190723%20-%20HL124


29/07/2019 link.oliviercadic.com/m2?r=pTE3NTE0xBAAZNCV0M71JzVP0JwbHSd90L_QjtDDxBDQltDGNdCI0M9JWkzQoyfQmdCl0KXoZye4amVhb…

link.oliviercadic.com/m2?r=pTE3NTE0xBAAZNCV0M71JzVP0JwbHSd90L_QjtDDxBDQltDGNdCI0M9JWkzQoyfQmdCl0KXoZye4amVhbnBpZXJyZXB… 6/12

Invité	avec	mes	collègues	du	groupe	Union	Centriste	à	participer	à	une	réception	organisée
par	 le	 Premier	 ministre,	 réunissant	 des	 membres	 du	 gouvernement	 et	 les	 groupes	 de	 la
majorité	présidentielle	des	deux	chambres.	Concentré	sur	ses	réformes,	Édouard	Philippe
veille	toutefois	à	préparer	ses	textes	d’une	manière	plus	consensuelle.

En	savoir	+

La	 FAPEE	 s’interroge	 sur	 l’avenir	 de	 l’enseignement	 français	 à
l’étranger
	
Débat	sur	l'Enseignement	français	à	l’étranger	(EFE)	organisé	par	la	FAPEE	(Fédération	des
associations	de	Parents	d’élèves	à	l’étranger),	présidée	par	François	Normant	:	intervention
percutante	 de	 la	 députée	Samantha	Cazebonne,	 auteure	 d'un	 rapport	 remis	 au	 Premier
ministre	sur	le	sujet.

En	savoir	+
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Débat	CyberCercle	:	"sécurité	numérique,	sécurité	économique"
	
A	l’invitation	de	Bénédicte	Pilliet,	 j’ai	eu	le	plaisir	d’intervenir	aux	côtés	d’Alain	Juillet,	 sur
des	questions	de	cybersécurité.	L'occasion	d'exprimer	mes	inquiétudes	face	au	déploiement
des	 équipements	 5G	 fournis	 par	 Huawei	 à	 Monaco.	 L’Union	 européenne	 doit	 veiller	 à
défendre	sa	souveraineté	numérique.

En	savoir	+

En	 circonscription	 aux	 États-Unis	 (1/2)	 –	 New-York	 (13-15	 juillet
2019)
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Thèmes	 :	 FIAF’s	BASTILLE	DAY	Celebration.	Marché	 français	&	Réception	 :	Anne-Claire
Legendre,	consule	générale	 ;	Gérard	Epelbaum,	 conseiller	 consulaire,	pdt	du	Comité	des
Associations	 françaises	 et	 de	 langue	 Française,	 pdt	 de	 l’UFE	 New-York	 ;	Richard	Ortoli,
conseiller	consulaire	et	AFE	;	Guy	Sorman,	pdt	de	 la	revue	France-Amerique	;	Emmanuel
Saint-Martin,	 fondateur	 de	 French	 Morning.	 //	 ENTREPRENEURIAT.	 Cybersécurité	 :
Renaud	Deraison,	cofondateur	de	Tenable.	//	COMMERCE	EXTÉRIEUR.	Business	France	:
Arnaud	Leretour,	dir.	Amérique	du	nord.	/	Marché	viticole	:	Pamela	Whitman,	œnologue	et
consultante.	//	COMMUNAUTÉ	FRANÇAISE.	Réunion	consulaire.	/	FIAF	(French	Institute	–
Alliance	 française)	 :	Edith	Boncompain,	 VP	 of	 Education	 ;	Catherine	Baumann,	 Senior
Director	of	Development	&	Strategy	;	Carine	Malausséna,	Director	of	Special	Events.

En	savoir	+

En	circonscription	aux	États-Unis	(2/2)	–	Boston	(16-17	juillet	2019)
	
Thèmes	:	CYBERSÉCURITÉ.	Boston	University	 :	Mayank	Varia,	co-dir.	Center	 for	Reliable
Information	 Systems	 &	 Cyber	 Security	 ;	Azer	Bestavros,	 dir.	 Institute	 for	 Computing	 and
Computational	Science)	;	Andrew	Sellars,	dir.	Technology	Law	Clinic)	;	Harold	Abelson	 et
David	Starobinski,	professeurs.	/	MIT,	Harvard	:	Hal	Abelson,	professeur	au	MIT,	dir.	Free
Software	 Foundation	 ;	 James	 Waldo,	 professeur	 à	 la	 Harvard	 Kennedy	 School,	 Chief
Technology	 Officer	 de	 Harvard.	 //	 ENTREPRENEURIAT.	 French	 American	 Chambre	 of
Commerce	 :	 Patrick	 Bian,	 président	 ;	 Ludivine	 Wolczik,	 DG	 ;	 France	 Crespin,	 dir.
développement	 ;	Manon	Debuire,	 Membership	 Management	 ;	 Members	 of	 Board	 :	 Jean
Schunemann	 ;	 Laure	 Berliner	 (FABS)	 ;	 Philippe	 Sauvage	 (Sanofi).	 /	 Réunion
d'entrepreneurs	:	Catherine	Chaulet,	pdte	Global	DMC	Partners	;	Anne	Miller,	dir.	Corporate
Affairs,	 Keolis	 North	 America	 ;	 Jean-Marc	 Pandraud,	 pdt	 Clean	 Membranes	 Inc.;	 Jean
Manuel	Sobarzo,	 fondateur	 et	 Pdg	 Lexington	 Biomedical	 ;	 Frederic	 Vieil,	 pdt	 Hexagone
Boston	 ;	 Bernard	 Malfroy-Camine,	 fondateur	 MindSet	 Rx	 ;	 Steven	 Eichel,	 avocat
d’entreprises	 ;	Michael	 Audrainn,	 dir.	 Boston	 de	 la	 Banque	 Transatlantique	 ;	Anne-Lize
Truntzer,	expert-comptable	Jade	Fiducial	;	Géraldine	Guillermin,	fondatrice	de	Education	&
Conseil.	 //	 COMMUNAUTÉ	 FRANÇAISE.	 Consulat	 :	 Arnaud	 Mentre,	 consul	 général	 ;
Sandrine	Hulot,	conseillère	consulaire	;	Adrien	Abecassis,	diplomate.	//	ENSEIGNEMENT.
EFGB	:	Claudia	Collin,	dir.	des	admissions.	 //	CULTURE	FRANÇAISE.	Alliance	 française	 :
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Barbara	 Bouquegneau	 ;	 dir.	 exécutive	 ;	 Elisabeth	 Karnoub,	 dir.	 des	 cours	 ;	 Noah
Ouellette,	chargé	de	mission	à	l’ambassade.

En	savoir	+

En	 circonscription	 au	 Royaume-Uni	 –	 Londres	 &	 Maidstone/Kent
(12-13	juillet	2019)
	
Thèmes	:	COMMUNAUTÉ	FRANÇAISE.	Fête	nationale	:	Jean-Pierre	Jouyet,	ambassadeur
de	France	au	Royaume-Uni	;	Sir	Alan	Duncan,	ministre	de	 l'Europe	;	Alexandre	Holroyd,
député	;	Florence	Mele	(LibDem)	;	Nicolas	Hattton	(the3million)	;	les	conseillers	consulaires
Marie-Claire	 Sparrow,	 Olivier	 Bertin,	 Roch	 Miambanzila	 ;	Carole	 Rogers	 (UFE	 GB)	 ;
Brigitte	 Williams	 (fondation	 France	 Libre)	 ;	 Isabelle	 Gault	 (Franco	 British	 Society)…	 //
ENSEIGNEMENT.	Petite	École	Kentoise	 :	Katia	Bresso,	directrice	 ;	Cinzia	Beretta,	 dir.	 et
trésorière	;	François	Reynier,	dir.	marketing.

En	savoir	+
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En	circonscription	en	Espagne	–	Madrid	(11	juillet	2019)
	
Thèmes	:	COMMUNAUTÉ	FRANÇAISE.	Fête	nationale	 :	Jean-Michel	Casa,	 ambassadeur
de	France	en	Espagne	 ;	Samantha	Cazebonne,	 députée	de	 la	 5ème	 circonscription	 ;	 les
conseillers	consulaires	Joëlle	See,	Jean-François	Berthe	et	Francis	Huss.

En	savoir	+

En	circonscription	en	Belgique	–	Bruxelles	(08	juillet	2019)
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Thèmes	:	ENSEIGNEMENT.	École	internationale	française	:	Jonathan	Derai,	DG	du	groupe
Odyssey	 //	 COMMUNAUTÉ	 FRANÇAISE.	 Réunion	 consulaire	 :	Raphaël	Trannoy,	 consul
général	;	Marc	Egret,	consul	général	adjoint	;	les	conseillers	consulaires	Caroline	Laporte	et
Jérémy	 Michel.	 //	 ENTREPRENEURIAT.	 CCI	 France-Belgique	 :	 François	 Pernot,	 pdt	 ;
Anne-Christine	Genouville,	dir.	;	Jean-Louis	Dubrule,	entrepreneur.

En	savoir	+

En	circonscription	en	Suisse	–	Genève	(04	juillet	2019)
	
Thèmes	:	POLITIQUE.	ONU	:	François	Rivasseau,	représentant	permanent	de	la	France	à
l’ONU.	//	ENTREPRENEURIAT.	CCI	France-Suisse	:	Vincent	Faysse,	pdt	;	Romain	Duriez,
dir.	 ;	 Ingrid	 Pliego-Rosich	 (Total),	 Marin	 Le	 Corre	 (Alma	 Capital).	 //	 COMMUNAUTÉ
FRANÇAISE.	Consulat	:	Olivier	Mauvisseau,	consul	général	;	Joachim	Son-Forget,	député
des	FE	;	Nicolas	Ziegler,	conseiller	consulaire	;	Jean-François	Liess,	délégué	consulaire	;
Bernard	Revol,	pdt	de	l’Association	de	l’école	primaire	française	de	Genève.	/	UFE	Genève	:
Linda	Chevalier,	pdte.	//	DEVOIR	DE	MÉMOIRE.	Volontaires	suisses	(1er	guerre).

En	savoir	+

					 					

Colla bora teurs
	

François	Gheysens
Franck	Trouilloud

Nos	coordonnées
	

Palais	du	Luxembourg
15	rue	de	Vaugirard
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75006	PARIS
	

	

o.cadic@senat.fr

MENTIONS	LEGALES	
Vous	recevez	ce	message	car	vous	êtes	inscrit	sur	la	lettre	électronique	hebdomaire	d’Olivier	Cadic.	Conformément	aux

dispositions	de	la	loi	"informatique	et	libertés"	du	6	janvier	1978,	vous	pouvez	vous	opposer	à	l'envoi	de	nouveaux	messages	en

cliquant	sur	le	lien	de	désinscription	ci-dessous.

Désabonnement
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